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Muito se fala do “novo normal”. O home office e as reunioes virtuais

(https://wwwi.folha.uol.com.br/sobretudo/carreiras /2020/06 /como-o0-home-office-vai-mudar-a-vida-nos-

escritorios shtmhviabilizaram a continuidade de muitos negdcios. E quando esse
home office atravessa fronteiras? O chamado "virtual assignment",
transferéncia internacional feita de maneira virtual, onde o profissional
trabalha de um pais para outro, saiu da teoria para a pratica com a pandemia
(https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/coronavirus/), consolidando-se como alternativa para

empresas de todo porte.

Ha poucos meses, esse conceito parecia mais uma aspiracdo do que uma
realidade, mas, durante o isolamento social que atingiu o planeta, muitos
negocios entre paises foram feitos, e projetos internacionais continuaram, de
maneira remota. Varios profissionais de diversas nacionalidades que estavam
fora de seus paises de origem ou residéncia foram obrigados ou preferiram
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voltar para casa, mas continuaram atuando para o pais que tiveram de
deixar.

Mesmo antes da pandemia, essa modalidade vinha se tornando mais comum
nas empresas, e paradigmas estavam sendo quebrados. Ja ha trabalhadores
que mantém seu vinculo empregaticio com o pais de origem, embora preste
Seus servi(;os remotamente (https:/wwwi.folha.uol.com.br/equilibrioesaude/2020/07/de-bauru-sp-

reporter-da-folha-escreve-sobre-a-casa-branca.shtmhdurante um “ano sabatico”, aproveitando

para estudar ou viver outra cultura.

Com a nova geracdo de talentos focada em viver experiéncias, a aplicagao de
"virtual assignment" tem sido uma solucdo interessante para o recrutamento
de jovens talentos internacionais. Algumas startups brasileiras tém esse
modelo de recrutamento em seu DNA corporativo e tém obtido sucesso,
desde que minimizando riscos com planejamento prévio, apoiadas por
especialistas na area.

Para grandes empresas internacionais, esse arranjo parece ser benéfico e
tentador para reducdo de custos. Entretanto, muitas sabem da importancia
do intercambio presencial para que aspectos socioambientais e culturais
sejam absorvidos.

Dentro desse contexto, comecam a surgir iniciativas como da EstoOnia,

conhecida como "nagéo (https://www1.folha.uol.com.br/colunas/claudiobernardes/2018/10/blockchain-e-

governanca—publica.shtml)blOCkChain"

(https://www1.folha.uol.com.br/colunas/claudiobernardes/2018/10/blockchain-e-governanca-publica.shtml) pOT S€U

alto grau de inovacéo e pelo uso intensivo de solucoes virtuais

(https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2017/04/1875751-governo-da-estonia-usa-blockchain-para-guardar-registros-de-

pacientes.shtml). Depois de ter o "e-residence", que possibilita que cidadaos de
qualquer parte do mundo possam investir e trabalhar virtualmente para uma
empresa na EstOnia, o pais criou também o visto de “ndmade digital” em
julho deste ano, autorizando o estrangeiro a residir no pais e continuar a
trabalhar para um empregador estrangeiro. Assim também fez Barbados,
com o recém- lancado programa “Welcome Stamp Visa”, para quem quer
morar na ilha por até de 12 meses, aproveitando suas belezas naturais,
enquanto trabalha remotamente para outro pais.
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Alemanha, Australia, Espanha, Portugal e Taiwan também oferecem alguns
tipos de vistos para situacoes como freelancers, empreendedores,
autonomos ou profissionais em sabatico.

Assim, no pos-pandemia que se desenha, é possivel que empresas e
profissionais queiram continuar esses arranjos e que o virtual assignment
venha para ficar.

Mas como toda mudanca, ha vantagens e desvantagens, além de riscos pelo
caminho. Entre 0s pontos positivos, estaria o custo menor, dependendo da
combinacdo de paises e dos beneficios que deixardo de ser oferecidos,
alinhado as melhorias cada vez maiores da tecnologia. Para contrapor, ha
falta de regulamentacéo, trazendo inimeras duvidas sobre questoes
migratorias, trabalhistas e tributarias, que podem sair muito caras.

Do ponto de vista imigratério (https://www1.folha.uol.com.br/mundo/2020/04/pandemia-pode-levar-a-

restricoes-duradouras-de-migracoes-pelo-mundo.shtml), O Brasil e a grande maioria dos paises

ndo preveem o status desse profissional. A Lei de Migracao, em vigor no pais
desde 2017, é uma legislacdo moderna e nova, mas nao atende as questoes
sobre esse profissional que atuaria para o Brasil, mesmo estando residindo
em outro pais.

Para o direito do trabalho, sao muitas as davidas. Qual a lei trabalhista que
rege esse profissional? Ele terd direitos e deveres baseados nas leis
brasileiras ou nas do pais de origem?

Como nao ha uma legislacao trabalhista internacionalmente integrada, cada
caso devera ser avaliado individualmente pois vai depender do pais para
onde o trabalhador estard prestando servicos e em qual pais que ele ficara
baseado. Como regra geral da legislacio trabalhista brasileira, deveria
prevalecer o principio "in dubio pro operario”, ou seja, vale a legislacao mais
favoravel ao trabalhador.

No entanto, ha nuances e questoes particulares de cada contrato, que apenas
a andlise individualizada podera chegar a melhor legislacdo a encaixar os
modelos de trabalho que estao surgindo.
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Para a pessoa juridica, empresas correm o risco de dupla tributacao se a
presenca fisica de seus colaboradores em outros paises caracterizarem uma
unidade autobnoma de negdcio. Esse fato é conhecido no direito tributario

internacional como um “estabelecimento permanente”.

A filial de uma empresa estrangeira deve ser um estabelecimento
permanente formal, com registro junto a um 6rgao governamental e outros
registros fiscais; portanto, um pagador de impostos. Ja o empregado de uma
empresa que estiver trabalhando em outro pais, mesmo em casa, podera ser
entendido como um estabelecimento permanente e caracterizar seu
empregador como pagador de impostos naquele pais.

Como se verifica, o "virtual assignment" é complexo com implica¢gdes em
varias areas, nenhuma delas ainda previstas em legislacdes e, tampouco,
jurisprudéncias.

De qualquer modo, a pandemia veio intensificar os contornos de um “novo
normal”, no qual a mobilidade internacional, impactada pelos fechamentos
de fronteiras e questdes sanitarias, pode se transformar e solidificar modelos
diferentes de trabalho e de se fazer negdcios. Cabe aos paises acompanhar
essa evolucao e ajustar suas legislacoes, para garantir o controle e viabilizar,

na teoria, 0 que ja existe na pratica.

TENDENCIAS / DEBATES

Os artigos publicados com assinatura nao traduzem a opinido do jornal. Sua publica¢ao
obedece ao propésito de estimular o debate dos problemas brasileiros e mundiais e de
refletir as diversas tendéncias do pensamento contemporaneo.

sua assinatura pode valer ainda mais

Vocé ja conhece as vantagens de ser assinante da Folha? Além de ter acesso a

reportagens e colunas, vocé conta com newsletters exclusivas (conheca aqui

(https: /login.folha.com.br/newsletter)). Também pode baixar nosso aplicativo gratuito na

Apple Store (https://apps.apple.com/br/app/folha-de-s-paulo/id943058711?

utm_source=materia&utm_medium=textofinal&utm_campaign=appletextocurto) OU I11ad Google Play

(https://play.google.com/store/apps/details?

id=br.com.folha.app&hl=pt_BR&utm_source=materia&utm_medium=textofinal&utm_campaign=androidtextocurto) Para
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receber alertas das principais noticias do dia. A sua assinatura nos ajuda a
fazer um jornalismo independente e de qualidade. Obrigado!
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